@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao

42/2024

MARIA CELIA PICANCO FARIAS 16/05/2024 16:43

Objeto da Matriz de Riscos
Construgéo da UBSI da aldeia Galibi

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-01

P-01

P-02

C-01

ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR COM
DESCRICAO DO Levantamento de dados inconsistentes e
OBJETO E descricdo incompleta do objeto.
JUSTIFICATIVAS
INSUFICIENTES
Impactos
Atraso na licitagdo e no inicio previsto para execucéo contratual.
Acoes Preventivas
Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de estudo técnico preliminar Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
consubstanciado.
Levar em conta os erros cometidos no passado, consultando os problemas Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
enfrentados em licitacBes anteriores.
Acoes de Contingéncia
Retificar o objeto e/ou justificativas com a maior brevidade possivel. Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

Planejamento Administracéo Baixo

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

P-02

C-01

PESQUISA DE
PREGCO
INCOMPATIVEL
Impactos
Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execugao contratual.
Acdes Preventivas
Adotar precos de referéncia com base no SINAPI/CEF, atentando-se para os Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
precos praticados no mercado local.
Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adeséo a objeto idéntico de Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
contratagcdes em outros 6rgaos da Administracdo Publica.
Acoes de Contingéncia
Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
cotacao.

Elaboracdo de planilha de composigdo de

. Planejamento Administracéo Médio
custos com valores desatualizados.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N

P-01

P-02

C-01

ERRO N
CALCULO DE
PRECO ESTIMADO
(PESQUISA DE
PRECOS)

Impactos

Precos excessivamente elevados ou inexequiveis.

N&o atendimento ao principio da economicidade.

Resultados de licitagdo com pregos superiores aos praticados no mercado (precos superestimados).

Acoes Preventivas

Consultar o site "compras governamentais” a fim de obter os custos praticados em Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

outros 6rgdos para a prestacdo do servigo, entre outros.

Analisar cuidadosamente as propostas de precos apresentadas pelas empresas Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

consultadas.

Acoes de Contingéncia

Refazer a pesquisa de pregcos com a maior brevidade possivel. Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

Majoracdo dos pregos de mercado em
funcédo das alteragBes do cenario nacional
e /ou precos contestaveis repassados
pelos fornecedores.

Planejamento Administracdo Médio



NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-04

P-01

C-01
C-02

ERRO NA Levantamento situacional insatisfatorio

ESTIMATIVA DE durante a visita de campo e

QUANTITATIVOS . camp . o .

PARA desconhecimento de critérios de Planejamento Administragao Baixo
elaboracgdo e utilizacdo de composicbes e

PRETENSA demais planilhas
CONTRATACAO P

Impactos

Geracao de custos para eventual revisita.

Perdas em relagdo aos prazos a serem atendidos.

Acdes Preventivas

Justificar as quantidades pretendidas no Projeto Basico, por meio do Estudo Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
Técnico Preliminar.

Acoes de Contingéncia

Promover treinamento a equipe de planejamento. Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
Realizar a retificagdo dos quantitativos com a maior brevidade possivel. Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

LIITACAO
DESERTA ou
FRACASSADA

Impactos

Realizagdo de novo processo licitatério, adiando o processo de contratacéo do servico.

Acoes Preventivas

Ampla divulgagdo do certame. Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO

Acodes de Contingéncia

Acompanhamento das retiradas dos editais. Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO

Auséncia de empresas interessadas ou

. ~ Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
falha na divulgagao do certame.

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

C-01

IMPUGNACOES AO
EDITAL E Falta de clareza nas clausulas do Edital e
PROJETO BASICO itens do Projeto Basico.
DA LICITACAO
Impactos
Retardamento da licitag&o.
Acdes Preventivas
Consubstanciar o Projeto Bésico para evitar questionamentos que possam vir a Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
culminar na impugnacéo do Edital.
Consudstanciar o Edital para que ndo haja impugacéao. Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
Acoes de Contingéncia
Responder aos esclarecimentos e impugnacdes de modo a reverter qualquer risco Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
de suspensao do processo licitatorio.

Selec&o do Fornecedor Administragéo Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

INTERFERENCIA Falta de orientacdo por parte da

DO PESSOAL DA Administragdo a empresa Contratada ou
CONTRATADA . QA . p ~_ Gestdo de Contrato  Contratada Médio
(TRABALHADORES) por imprudéncia da mesma, que nao

NA COMUNIDADE orienta os seus trabalhadores.

P-01

C-01

C-02

Impactos

Endémico.

Sociocultural.

Acoes Preventivas

Realizar reunido com a coordenagdo do DSEI e liderancas locais para ciéncia da Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
presenca de pessoal da contratada na comunidade.

Acoes de Contingéncia

Liberar o inicio dos servicos mediante a assinatura do contrato e emissédo da Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
Ordem de Servigo.

Ciéncia e assinatura do Termo de Compromisso da FUNAI, que apresenta as Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
diretrizes para a conduta de quaisquer servidores publicos, prestadores de servigos

e funcionarios de todas as empresas que venham a executar qualquer tipo de

trabalho, assim como de eventuais visitantes (pesquisadores, colaboradores

eventuais, Técnicos, pilotos de avido, jornalistas) nas Terras Indigenas Uaga,

Jumind, Galibi, Waiapi, Part d’Este e Parque do Tumucumagque.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

INCIDENCIA DE

PERIODOS

CHUVOSOS
Impactos
Atraso na execugéo dos servigos.
Acodes Preventivas

Elevados indices pluviométricos entre os

. Gestédo de Contrato  Administrac&o Alto
meses de dezembro e junho.



P-01 Programar os servicos para serem realizados nos meses com maior facilidade para Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
deslocamento terrestre e aéreo entre as aldeias.
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazer o cronograma de execucao da obra, considerando o periodo chuvoso. Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
C-02 Disponibilizar o veiculo para o deslocamento da equioe de fiscalizagdo, conforme Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
as programacdes e pedidos realizados ao SELOG/AMP.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DIFICULDADE DE
CONTATO ou
RELACIONAMENTO Contratos desatualizados. Gestdo de Contrato ~ Contratada Alto
COM A
CONTRATADA
Impactos
1 N&o atendimento do telefone fornecido pela Contratada para contato e registro de ocorréncias.
Acdes Preventivas
P-01 Disponibilizar varias opgdes de contato. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
FARIAS, SIMEONIS CANTAO
PINHEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar & Empresa acerca das dificuldades de comunicacio para resolucdo de Responsaveis: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO,
possiveis ocorréncias. MARIA CELIA PICANCO FARIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
COBRANCA POR
SERVICOS NAO
PRESTADOS E/OU ., . x
R-10 COBRANCA :\t/leiIsnctjzrzll'zfillizoo?gazir:tr;ti?a acerca dos Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
VALORES EM
DESACORDO COM
O CONTRATO
Impactos
1 Atraso na medigao dos servigos e pagamento de servigos indevidos.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia dos valores cobrados. Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir Parecer Técnico fundamentando com a descri¢cdo das cobrangas indevidas a Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
serem encaminhadas a Contratada para corregao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
NOTA FISCAL DE
SERVICOS Preenchimento incorreto dos dados da =
EMITI gA Nota Fiscal por parte da Contratada. Gestdo de Contrato  Contratada Alto
INCORRETAMENTE
Impactos
Nao apresentar corretamente a Nota Fiscal dos servicos prestados no més, tanto em papel quanto em arquivo eletrénico, incluindo
1 detalhamento das chamadas e valor total do servigo, que dever&o conter todos os tributos, encargos e descontos, conforme valores
contratados no processo licitatério. Atraso no pagamento dos servigos e aumento do trabalho administrativo.
Acdes Preventivas
P-01 Conferir as informacdes pertinentes a Nota de Despesa. Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Emitir Parecer Técnico fundamentado evidenciando as ocorréncias a serem Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
encaminhadas a Contratada para correcao.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NO
E?SOINCOOG_RAMA Falta de planejamen.to, por parte da i
R-12 FINANCEIRO DOS Contratada, no cumprimento das etapas Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
SERVICOS SEM propostas no cronograma.
JUSTIFICATIVAS
Impactos
1 Atraso na execucéo dos servigos e/ou relatdrios técnicos de baixa qualidade técnica. Rescis&o do contrato ou Solicitacdo de aditivo de
Prazo Contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunifes periodicas com representante técnico da empresa. Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
P-02 Solicitac@o de aditivo de prazo contratual. Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Enviar notificacdo a empresa contratada, sob pena de aplicagdo de multas Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

contratuais e agendar reuniao com a empresa para definir estratégia que sera
adotada para minimizar o atraso.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




OCORRENCIA  DE Aplicagdo de materiais inadequados e néo
BAIXA QUALIDADE

~= execugdo correta dos servicos objeto do Gestdo de Contrato  Contratada Alto
NA EXECUCAQ contrato.
DOS SERVICOS
Impactos
1 Objeto incompativel com o projetado/contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

as boas praticas de mercado e avaliar os procedimentos e praticas da empresa
através de visitas técnicas.
Acdes de Contingéncia

C-01 Enviar notificacdo & empresa contratada, evidenciando a ocorréncia para corre¢do, Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS
sob pena de aplicacdo de multas contratuais.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA CELIA PICANCO FARIAS
Chefe do SESANI/DSEI/AMP/SESAI/MS

MARIA LUCINETE DO CARMO DE FREITAS

Agente Administrativo



